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 باسم الله الرحمان الرحيم

 

 حضرات السيدات والسادة أعضاء المجلس،

لمة بإلقاء كتشرفت باسمكم جميعا، خلال شهر يوليوز الماضي، وأثناء حفل تنصيب مجلسنا، 

بجسامة عن وعينا التام ، وعبرت من خلالها عن شرفنا العظيم بالثقة الملكيةبين يدي جلالة الملك، 

 .المدرسة المغربيةمن أجل الإسهام في إصلاح  الجادلى العمل عن عزمنا القوي عو، المسؤولية

عثرات التكل تشخيص ب بالقيام، الذاتمع وقلت في نفس الكلمة، بأننا نلتزم، في إطار الوقفة 

حقيقي  حصلااستراتيجية لإبلورة رؤية  بغية ،الميثاق الوطني للتربية والتكوينتطبيق  التي تخللت

   ة الملك في أفضل الآجال.، يتم رفعها إلى جلالالمغربية للمدرسة

لى عأنفسنا  ئوأن نهن الالتزام،هذا بالوفاء بنعتز أن  اليوم وبعد انصرام عشرة أشهر، يحق لنا

 هذا التحدي الجسيم. نجاحنا في رفع

 حضرات السيدات والسادة،

من  تخللهابما عشنا هذه الفترة ومنذ الصيف الماضي، عملنا بدون انقطاع، ولم ندخر جهدا، 

ين اللذوالتوتر بالقلق لحظات موسومة  في مقابل ذلك ، واجتزناوالاستحسان، ومن حالات الرضا أخذ ورد

 تعلملللنا جميعا فرصة  بما لها وما عليها وكانت هذه الفترة. الناجعةعن الحلول  الحثيث البحثيواكبان 

 . وقد تعلمنا الكثير من بعضنا البعض.والاستفادة المتبادلة

قد فدون أن يغيب عن نظرنا هدفنا الأسمى،  ،اجتياز صعوبات هذه المرحلةوإذا كنا قد نجحنا في 

 وامهاقرؤية واعدة،  صرح في بناءبوعي وتبصر بلبنة  إسهام كل واحد منكمدون شك، بفضل  لكتحقق ذ

      وبين انشغالكم النبيل بقضايا المدرسة المغربية. ،والمسؤولية رة والمعرفةالخبمزاوجة بين ال

 . كماوالتحليلاتما وازنا من الأفكار والاقتراحات والدراسات ـتقدمنا في هذا النهج كلقد أثمر و

في بلورة مساهمات مثمرة ومهيكلة، تم  ،، ونجحتوالتنويه جديرة بالتقدير جهودابذلت اللجان الدائمة 

 إغناؤها بنتائج مداولات الجمعية العامة، مشكلة بذلك، الأساس الذي ارتكز عليه بناء الرؤية الاستراتيجية

 .للمجلس
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 التكرار سيرورة إعداد هذا المشروع منلجنة التنسيق أن تحصن استطاعت ، في ذات المنحى

الرؤية هذه في بلورة  اثمين اإسهام وقدمت بالتالي وأن تضمن التقائية أعمال اللجان، ،هدر الجهدو

 .الاستراتيجية

نهجية الاشتغال على هذه الرؤية تحديد معلى  ، منذ البداية،انكبفقد  أما مكتب المجلس،

يز على تعزفيما بعد المصادقة عليها من قبل الجمعية العامة، وعمل بانتظام  تالاستراتيجية، التي جر

 . مراحله مختلفومواكبة عمل المقرر العام في 

ر استثما عقب ذلك، جاء الدور الحاسم للمقرر العام الذي أخذ على عاتقه مهمة دقيقة، تتمثل في

 وتركيزها في وثيقة المتوافر لدى المجلس،والرصيد وغيرها من المرجعيات  مساهمات اللجان الدائمة

رؤية استراتيجية شكل أساس مضمون مهيكل، صيغة نص تركيبي  تمت بلورتها في، موحدة ومنسجمة

، وجاهةبالموسومة في تمفصل ذكي مع أفكار  ،متينة، يتخللها نفس قويعلى المدى الطويل، قوامها بنية 

 .عميقةوتغييرات  واقتراحات مجددة

خصص عدة اجتماعات ع، فقد ون المكتب لمهمته في تتبع ومواكبة إعداد هذا المشرومواصلة م

بعض القضايا الإشكالية، وعلى الخصوص، مسألة تعلم اللغات والتدريس وسديد لمتقاسم تصور لبلورة 

 بها؛ والتعليم والتكوين الخاص؛ والتمويل؛ وجوانب من مهن التدريس والتكوين.

مال بعد استك لمشروع الرؤية لصيغة الأولىل في اجتماعين مطولين المكتب تدارسوأعقب ذلك، 

 علىلإحالة جاهزة ل واعتبارها ،خلص إلى اعتمادها التي الصيغة المعدلةثم  ،إعدادها من قبل المقرر العام

 الجمعية العامة.

 حضرات السيدات والسادة

ل ك التزامبفضل كن أيضا لجميعا، و وإخلاصكمإنجاز هذا العمل بفضل حسن إرادتكم  تأتىلقد 

العمل الجماعي، الذي يقتضي مستلزمات مؤسساتي والتنظيمي للمجلس، وكذا بمتطلبات المنطق الب واحد

ذاتيات التضحية بالأن نترك جانبا آراءنا الشخصية كلما اهتدينا إلى إيجاد أفكار أفضل، مما يستدعي أولا، 

  .أساسيهو لاستهداف ما هو ثانوي، استبعاد كل ما بالتفكير الجماعي إلى الأمام، و قدما لدفعل

، والاقتناع المتقاسم بأن نجاز عمل نافعإلى بفضل الإرادة الجماعية الرامية إ كل ذلك أصبح ممكنا

 مسياسيا، أ مفئويا، أ ماعتبار آخر، شخصيا كان، أيكون فوق كل نقاذ المدرسة يجب أن ضرورة إ

 يديولوجيا.إ
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 دافعفي ذلك لا ولم يحركنا مزايدات، ال نوع من أيمن  هذا المشروع حصنيف نعرفنا كم، فقد من ث

 حرصنا على، وبالدرجة الأولى، بل ؛مفترض خصمالانتصار على  هاجس ولاالإثبات بأننا على حق، 

 ،للمدرسة المغربية، وذلك من أجل المصلحة الفضلى الاقتناع والتقاسموازع إلى عملنا يستند  أن

 ولمستقبل البلاد.

 .شاق ثمرة مجهود ذاتي، وتعلم ي، بل هةأو طبيعي ةفطري تليسإن روح التعاون البناء هاته، 

ونحن اليوم نجني الثمار الأولية لهذا العمل  .أن نسعد بكوننا نجحنا في القيام بهذا المجهود يحق لناوبذلك 

 الوازن. 

زات تشكل غايات مرتك ثلاثةتنبني على  ،إن الرؤية الاستراتيجية المطروحة للنقاش اليوم

وهي بناء مدرسة جديدة للإنصاف وتكافؤ الفرص، والجودة للجميع، والاندماج الفردي استراتيجية كبرى، 

 :والارتقاء المجتمعي

ة الهادف ،مجموعة من القطائع والتغييراتتحقيق إن مدرسة الانصاف وتكافؤ الفرص تمر عبر  -

عمال تمييز إيجابي لفائدة المدرسة القروية، ومحاربة الانقطاع امي، وإإلزلى تعميم تعليم أولي إ

رجاع الثقة، والرفع من إالدراسي والتكرار، وضمان ولوج الأطفال في وضعية إعاقة للتربية، و

  .قدرة المدرسة على التفاعل مع محيطها

أهيل تة، تروم إعادة التفكير في مجموعة من السياسات المجددب مدرسة الجودة للجميع، تتحققو -

البيداغوجية، وفي البرامج،  بوجه خاص في الطرائقمهن التعليم، وإعادة النظر في التنظيم و

 وتوضيح الخيارات اللغوية، وإرساء حكامة جديدة، والارتقاء بالبحث العلمي والابتكار.

 تصب مركبة،ماد سياسات باعترهينة تظل ف ،الاندماج الفردي والارتقاء المجتمعيمدرسة أما  -

اطنة المو مجتمع، واندماجهم الفعال في تلاميذ وطلبة المنظومة التربوية تفتحجميعها في اتجاه 

سوق الشغل، وإسهامهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعية الاقتصاد ووفي  ،والديمقراطية

 وفي ترسيخ مجتمع المعرفة. ،والثقافية للبلاد

 ة،حضرات السيادات والساد

كما أثبتت ذلك )رفع التحدي  بإمكانه جيدةلتوفر على رؤية من الوهم الاعتقاد بأن مجرد ا

الرؤية  هذه تتضمنمن الضروري أن ؛ لذلك، (الإخفاقات المختلفة التي وقف عليها تقييم تطبيق الميثاق

في جزئه الرابع  ،ع التداول اليوموموض مشروعالوهذا بالضبط ما يقترحه  ؛الأمثل التفعيل مستلزمات

 وقيادة التغيير؛ قيادة يجب أن تقوم على:  الإصلاحشروط إنجاح تم تخصيصه لوالأخير، الذي 
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 الأمة، والجهة، والإقليم، والجماعة، والحي والأسرة انشغال تعبئة شاملة تضع الإصلاح في قلب 

دعم دينامية لل؛ ذلك أن المدرسة اليوم مؤسسة تحتاج أكثر من أي وقت مضى إلى على السواء

   المتواصل؛ جماعيال

 ضمان اضطلاع المدرسة بمسؤوليتها بالمزاوجة بين  كفيلةمبتكرة  تدابيرإرساء آليات وموارد و

غيير، بما رافعات الت تطبيق تتبع وتقييم أي اختلالات قد تعتري ووظائفها على النحو الأمثل، وبين

 .أو ملاءمتها في الوقت المناسب ،يتيح اتخاذ الإجراءات الضرورية من أجل تصحيحها
 

 ينب  ،على نحو خلاق ،تزاوج في مشروع رؤية استراتيجيةسنتداول اليوم إذن في ضوء ذلك، 

لتدريجي ا الانبثاق، من أجل ذلك التجديد كلما اقتضى الأمرنهج سبيل بين ترسيخ المكتسبات كلما أمكن، و

مدرسة تتجاوز التفاوتات التي تنخر المنظومة التربوية مدرسة أكثر إنصافا وإدماجا؛ لمدرسة جديدة؛ 

لأسر وحاجات الشباب وتطلعات ل المشروعة لانتظاراتلحاليا وتعيد الثقة المفقودة؛ مدرسة تستجيب 

على دعم خيارات المغرب والسير بها قدما من أجل تكريس الثوابت، أكثر طموحا وقدرة المجتمع؛ مدرسة 

زيز وتع ،المستدامةوفي إطار دينامية التنمية البشرية  ،تمع ودمقرطتهوترسيخ سيرورة تحديث المج

 التماسك الاجتماعي.
 

مر الأإن  بل، مستوفيةهي رؤية  في شأنهاهذا لا يعني البتة أن الرؤية التي سنتداول غير أن 

 وتطوير بتدقيقواثق من أن هذه الدورة سوف تسمح إنني يتعلق بمشروع رؤية قابلة للتغيير والتطوير، و

مشروع في أمس وبأن هذا الوإغنائه؛ ، وتعميقه استكماله،و ،وتصحيحه ،يديكمأبين  ذيالمشروع ال

 .هذا ناجمعلى القيمة المضافة الأكيدة ل، وإالحاجة إلى إسهام كل واحد منكم

ل بإغناء المشروع والمصادقة عليه من قبل الجمعية العامة، لن ينتهي ب عملناويجدر القول بأن 

 يدشن لبداية مسلسل جديد.

ي مدى زمني كاف، ف خلال تعميق الدراسة ،بعد اعتماد الرؤية الإستراتيجيةإذ يتعين علينا،  -

ل من قبيل: قضية تموي المزيد من البحث والتحليلتستدعي بعض القضايا الجوهرية التي 

 .ة، وغيرهماصلاح، وتحليل الممارسات التعليمية والتعلميتمويل الإالمنظومة التربوية، و

للسير قدما في تحليل العديد من المواضيع، بغية التأطير كما أننا مدعوون، علاوة على ذلك،  -

 الناجع لتطبيق الإصلاح، وتحصينه من مخاطر الانزلاق أو التعثر.

 ياً ا دقيقاً وعلموتقييمتطبيق هذا الإصلاح أخيرا أن نضمن تتبعا منتظما لعلينا ويتعين  -

 التأكد من حسن سيره.نتائجه، قصد ل
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ليست سوى بداية لسيرورة  ؛ لحظةومنعطف حاسم بكل تأكيد في لحظة قويةهكذا، فنحن اليوم 

مدرسة في مستوى  انبثاق إلى ،بعد مضي فترة من الزمن ،ستفضي، وطويلة ستمتد على مدى سنوات

 . والطموحات الانتظارات

 حضرات السيدات والسادة،

 

نا جميعا داخل المجلس، تمهيدا لجعلها بين جديد ومتجدد محط تعاقدهذه الرؤية ون تكأتمنى أن 

  الإصلاح المأمول.  بإنجاح أوسع، كفيلتعاقد مجتمعي موضوع 

 

 والسلام عليكم ورحمه الله تعالى وبركاته.


